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PHAT TRIEN CONG NGHIEP HOI TV:
MOT CO HOI CUA VIET NAM

TS DUGNG MINH TAM
Ban Qudn |¥ Khu Céng nghé cao TP Ha& Chi Minh

Thuc tién cho thay, trong ba thap ky vifa qua, sy phat trién kinh t& clia Viét Nam dua nhiéu vao cong
nghiép héi tu (convergence industry) ma nganh cng nghé théng tin 1a mét minh ching. Nam bit
dugc xu thé phat trién clia cac nganh cong nghigp hoi tu va chuan bi nhiing diéu can thiét sé giip
Viét Nam ¢ nhiing budc tién nhanh hon trong tuong lai.

i8t Nam co xudt phat diém kha thip vé

nang luc ndi sinh khoa hoc va cong nghé

(KH&CN), vi vay phai bat ddu béng chinh

sach phat trién cong nghé & nhiéu trinh
dgf). Béc b[ét lacac cﬁng nghé tfqh hap tién tién. Thuc
t& cho thay, su phat trién kinh t& kha nhanh cla Viét
Nam trong 3 thap ky via qua dua nhiéu vao céng
nghiép hai tu. Trong nhiéu trudng hgp, vic don dung
thai co tigp thu cong nghé cao tac dong tich hgp mot
§6 nganh dé trd thanh mot nganh mai da mang lai
hidu qua kinh t& cao. Nganh Buu chinh vién thing
cla Viét Nam trong chién Iugc tang téc da sém di vao
cong hghé ki thuat s&, da ddy manh su phat trién
cong nghiép cong nghé théng tin va truyén thang,
dat hidu qué cao va dudi Kip trinh dd tién tién trong
khu vuc va thé gidgi chi trong khoang 15 nam. Td nam
2013, Chinh ph{ da co quyét dinh chuyén sang ding
céng ngha truyén hinh ky thuat s trén todn qudc, day
la c&t mdc ghi ddu ddy nhanh han céc tng dung théng
minh trong thong tin - truyén thong bat kip xu husng
cong nghiép hoi tu va tang sic hdp dan dau tu vao
nganh cong nghé& cao - cdng nghé thong tin tich hop.

Tién trinh phat trién ciia cong nohlép hol tn

Vao khoang nam 1980, Nicolas Negroponte -
Giam ddc Phang thi nghiém phuang tién truyén thong
{Media Lab) cla Bai hgc Céng nghé Massachusetts
(MIT - M¥) d& trinh bay mét so dd 3 vong tron nhu hinh
1, du bao sy hoi tu cla 3 nganh cong nghiép: tin hoc
{computing), vién théng (telecommunications) va in
&n/truyén thong {publishing/broadcasting content), sé
tao ra mt nganh cdéng nghiép tich hgp mdi. Lap luan
clia dy bao nay 1a vao nam 2000, cac nganh tin hoc,
truyén thdng va ndi dung s6 sé hdi tu trén hé théng
k¥ thuat s6 [1].
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Hirh T: cong nghiép héi tu Info-telecommunications

Chi trong 20 nam sau, du bao nay dé dugc ching
minh |& ho&n todn chinh x4c. Nganh mai nay chinh Ia
nganh cong nghé théng tin va truyén thang ICT (info-
telecommunications technology) higén nay. N6 da trg
thanh nganh cong nghiép cé toc dd phat trién nhanh
nhét, doanh s8 vugt qua cac nganh céng nghiép
truyén théng (co khi, héa dau, dién td...) va cd tac
déng dén su phat trién cla tit ca cac linh vuc kinh
té - xa hai.

Clng trén nén k§ thuat 88, nganh cong nghiép co
dién t0 (Mechatronics) ra ddi tich hgp 3 nganh ca khi,
dién t0 va tin hoc. Nhing san pham co dién 10 trong
cac thap nién vla qua nhu may photocopy, may in,
may anh ky thuat sd... cho d&n may gidt, may diéu
hoa (dién td gia dung) da gilp cho céc tén tudi Canon,
Panasonic, Samsung... vuoh [&n chiém linh thi trudng,
thay thé cac cong nghé 1&i thai clia céng nghiép co
dién.

Nhidu céng ty co t&n tudi Ian trén thé gigi khong
nhéan thuc kip vé& céng nghiép hoi tu, da nhanh chéng



bj tyt hau, 1ang quén nhu Kodak, IBM... nay phai tai
cau trdc rét vat va. Tuy nhién, ching ta déu biét: thé
gidi chi dang & thoi ky so khai cla ky nguyén sé hoa.
Cdc nha quan Iy, nha khoa hoc déu cho réing su phat
trién khéng ngling cda céng nghé Internet chinh 1a
nhan t6 chinh thic ddy budc ti€p theo su hdi tu cla
nhiing nganh cbng nghiép trudc nay tudng chiing
1A khé dung hgp trong vai thap nién tdi day, nhu su
hoi tu maGi cla ché tao may (manufacturing), y sinh
{medicine) va truyén thong (media). Su hdi tu nay da
bat dau va tang t6c rdt nhanh chi trong vai nam gan
day. M&t trong nhlng vi du Ia tU “Internet of Things -
[0T" (linh kigén khéng day) da trd thanh tu co ban trong
tam nhin cla tat c& cac tap doan I6n trén thé gidi. Mot
s6 san phAm méi da dugc tung ra thi trudng nhu: déng
hé théng minh {smart watch) cha Apple, Samsung;
cam bién sinh hoc khong déy; céc thiét bi théng minh
khac cho gia dung, sdc khoée... nhu Lab on Chips:
chén doén bénh tiéu dusng, huyét 4p... truyén online
vé cho Trung tdm bao vé stic khde. Trong nhiing nam
gén day, céc nghién cliu Ung dung in 3D va céng nghé
t& bao gbc da 14an lugt th( nghidm tao ra cac bd phan
thay thé nhu ghép sg ndo, rdang, éng khi quan... Hinh
2 trinh bay dy béo tién trinh hdi tu cla 3 nganh ché
tao, y sinh va truyén théng.
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Hinh 2: su hoi tu ciia cong nghigp thidt bi v sinh - vién thong

Tién trinh hdi tu cla 3 nganh ché tao, y sinh va
truyén théng s& dat dinh diém vao nam 2030. o) day,
nganh “media” ndm trong dinh nghia cla Negroponte
vao thap nién 80. Tuy nhién, hganh “medicine” trong
50 dd can phaihidu 1a & khai niém lién quan dén nganh
mdi 1a Tin Sinh hoc trong khudn khd nganh Y sinh
{bio-medincine). Bac sT trong tudng lai 1A ngudi lap
tinh {programmer) va tai 14p trinh {re-programmer)
cho con ngudi, nhu céi bién thdng tin chda trong
ADN... V& nganh ché tao “manufacturing” can phai
hiéu khéng chi |2 cad khi ma & cdp dé cao han 12 cong
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nghé in 3D, k§ thuat ché tac vat lidu & cédp dé nano,
vatliéu mdi cling nhu céng nghé sidu chinh xac véi trg
gilip cla didu khién k§ thuat sé [2].

Phat trién cong nghiép hoi tu d Vigt Nam

Vigt Nam 6 kinh nghiém rat t6t vé hinh thanh mot
nganh céng nghiép hdi tu qua thuc hién chién lugc
phat trién cong nghé théng tin. Nganh cong nghiép
ICT da trd thanh nganh kinh t8 dong gop truc tiép 7%
GDF (nam 2013) va ty 18 nay tiép tuc tang trong céac
nam t&i. Ha Noi va thanh phd H8 Chi Minh dudc lot
véio danh sach 10 thanh phé gia cong phan mém mdi
ndi trén thé gidi (Bdo cdo toan canh ICT Viét Nam,
2013).

V& thj truting cho thiét bi di dong, Viét Nam diing
thi hai trén thé gidi vé t8c do phat trién sd dung thist
bi Android va iOS smartphone, dac biét la may tinh
bang (ngudn: Filurry Analytics, thang 1.2013) theo

biéu dé sau day [3]:
278%
266%
247% 237%
241% 200% 200%
I I I I |
@ FLunnv

Tri ué Viét Nam trong thiét k&, gia cong ICT, co
dién td, thiét bi ki thuat y sinh dugc nhidu céng ty,
tap doan ddu tu tai Viét Nam cong nhan cé tiém ning
rét I6n. Thuc t8, néu dé dau tu cho nha may ché tao
chip vi mach, hay vat lidu mdi thi cdn s6 v8n hang
tram trigu d&n vai ty USD mdi mong “len chan® vao thi
truging thé giéi. Nhung dé tao ra cdc san phdm céng
nghé tich hgp tU xu hudng hai tu nhu hé théng nhing
{chi mua chip “trdng” va cho phdn mém nhing vao dé
tao ra loai chip theo nhu céu), robot cing nghiép, thiét
bi, dung cu do kiém, y sinh, quan Iy mai truding, thiét bi
van phong, dién U gia dung (consumer electronics)...
thi v6n dau tu khéng 16n. San phdm coéng nghiép hoi
tu 14 san phdm chd luc cha nén kinh té tri thic, nghia
|a su thdch thde chl yéu & nang luc séng tao.

189% 4509,

177%

Hién nay, cac san phdm cla cac doanh nghiép Viét
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Nam phai canh tranh guyét liét vdi hang hoa nhap
khdu ngay tir cac nudc trong khdi ASEAN va cac nudc
Pang Béc A. Hinh thanh cac nganh ¢dhg nghiép mdi
thue su la bai toan rat kho khi nude ta phai md cla thi
truging trong khi nai lye (von, cang nghé, con ngudi)
con rét yéu. BE hB trd cac nganh nghé (ing dung céng
nghé cao, cong nghé tich hgp, can cha trong guan
tam 2 vén dé:

Co ché tai chinh

Cd ché tai chinh hé trd cac lién két nganh nghé nay
khéng chi tir ban than cac doanh nghigp ma cén su
gitp dd cta Chinh phi trong nghign ctiu - trign khai
(R&D) va ché tao thil trong qua trinh ddi mdi cong
nghé va sang taoc cac san pham mdi vdi thist ké va
cong nghé ché tao cd tinh tich hdp cac céng nghé
cao vé tin hog, vat ligu, sinh hoc. Cac nganh cong
nghiép hai tu phat trién til cac céng nghigp truyén
théng va céng nghé mdi sé hinh thanh lién két theo
cum cdng nghigp (industry cluster), kém theo la ¢d
ché hd trg tai chinh cho lign két gdm: (1) Nhom cong
nghé cla cac nganh cdng nghé truyén thdng ma thé
gidi da ca ti hang thé ky nay, nhu san xuat dién ti déan
dung (consumer electronic industry), thép hdp kim,
Xi mang, dang tau, ché tao ¢ad khi, nhya, chat déo..;
{(2) Nhém cdng nghé ¢ truyén cla dén tdc nhu cac
nganh trdng lua gao, chin nudi, dac san nhiét dai,
nudi trdng thiy san ky thuat cao, cac nganh nghé my
nghé cdng nghiép, gdm su, da gidy, dét may, cd kim
khi... dang dudc ddi mdi qua tin hoc hoa (vi du: CAD,
CAM, CIM) va ing dung KH&CN tign tién [2].

Cd ché& tai chinh hd trg hinh thanh céng nghiép
héi tu, cong nghé tich hdp mang tinh thi diém dé co
thé nhan réng cho cac viing mién c¢é thé bat dau
ap dung tr cac khu cdng nghé cao, cac cing vién
KH&CN (phan mém, y sinh - stc khée, néng nghiép
cing nghé cao). Cac nd luc hé trg cha Chinh phi da
bat dAu trién khai tir cac nam gan day 1a Chudng trinh
phat trién san pham qudc gia, Chudng trinh qudc gia
phattrién céng nghé cao va Chudng trinh nghién cu,
dao tao va xay dung ha téng ki thuat céng nghé cao.
Thi tudng Chinh phi ciing da ban hanh “K& hoach
phat trién mét s& nganh cdng nghiép céhg nghé cao
dén nam 20207, trang dé nhan manh ca ché huy déng
cac hgudn lyc tai chinh dé hinh thanh cac nganh céng
nghiép hdi ty, ¢d hidu gua cao tai Viét Nam trong 10
nam tdi day.

Minh hoa cho cd ché tac dong ti ho trd clia Nha
nudc, ¢o thd Idy vi du tir mang lign k&t san xuét tai
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lang gém su Bat Trang (Ha NGi). Trong nhiing nam
gua, lang nghé nay da hung thinh trd lai vdi cac san
pham gém st ngay cang dude nang cao vé chat liéu,
ki thuat ché tac, my thuét. Trong mang lién két san
xuat, da ¢ su phan cang tuong doi vé thu nhan yéu
cAu dan hang, thigt k&, ch& thir, san xuét loat I6h cung
céip cho cac dau mai, tigp thi... Nhu vay, chi can uu dai
thué hoac hé trg tai chinh cho R&D cho mang (cluster)
nhd nay, thi cé thé giop Bat Trang nhanh chong thanh
lang nghé hign dai vdi cac 1d nung cao cép, hé thénhg
thiét ké ché tao nhd vi tinh (CAD, CAM, CIM)... tao ra
san pham g&m su Viét Nam th& h& mdi nhu minh hoa
trang hinh 3 [4].

Hinh 3: 8dn phdm gdm s ndng cdp vdi ki thuat
cida cdng nghé may iinh

Tac dang hd trg cha Nha nude ohi cd higu gua cao
nhat néu tac dding vao mot nham nganh nghé, khéng
phai rigng 1& cho timg doanh nghiép theo phuang
cach dang ky dé tai, du an van dang thuc hign. Pay
chinh la dac tha cia nganh cdng nghigp hoi tu.

D &i vdi cAc san pham cfng nghiép céng nghé cao,
dia chi xuat phat chil yéu clia cing nghiép héi tu chinh
la khu céng nghé cao, ndi dién ra lign k&t dai hoo -
doanh nghiép ngay cang chat ché. Mt s& san pham
R&D da dude thudng mai hda trong ném 2014 tai Khu
Cong nghé cao thanh phd H& Chi Minh nhu dién ké
dién tlr, thdy k& dign ti, khoa container, may do huyét
ap tir xa... déu trén nén internet hay céng nghé khéng



day (wireless) la mét minh ching.
Nguédn nhén iuc

Van dé chudn bj ngudn nhan lyc dé phat trién cac
nganh céng nghiép héi tu cin cd tAm nhin va xay dung
chién luge khé thi. Vao nam 1988, Han Qudc nghién
clu du bdo va théng qua danh sach 7 nganh céng
nghé cin tap trung phat trién. K&t qua mét sé nganh
cong nghiép héi tu trong danh sach nay thanh céng
vugt bac chi sau 10 ndm cho thdy tinh canh tranh
clia cac sadn phdm céng nghiép héi tu rét cao trén
thi trusing quéc t& so véi cac san phdm cong nghiép
truyén théng.

7 NGANH CONG NGHIEP CONG NGHE CAO
cUA HAN qudc
(do Uy ban phat trién céng nghé cao Han Quéc cong b nim 1989)
1) Vidién tl (micro electronic): cbng nghiép vién théng, may
chinh xac, truyén hinh...

2) Co dign t{f (mechatronic): may CNC, robot, may do thi
nghigm, CAD/CAM.

3) Céc vét liéu mai: composites, gém cao cép..

4)  Géc hoa chét tinh: thudc, phu gia, son, chét cAm quang..

5) ©Coéng nghiép sinh hoc: trang thigt bi dung cu y dudc, méi
trudng, nang lugng mo, néng nghiép.

6) Co6ng nghiép quang dign tl (opto-electronics): laser, LED,
may quang hoc.

7y C6ng nghiép hang khéng: than may bay, trang bi dién tit may
bay, béo dudng.

Budc di dau tién dé hién thuc héa ké hoach ting
t8e cho cac nganh céng nghiép céng nghé cao quéc
gia chinh 1a ngudn nhan luc dap Gng nhu clu phat
trién tling nganh trong diém. Tham khao ngudn nhan
Iuc tai Céng vién khoa hoc thanh céng nhét chau A
la Khu Hsinchu (Pai Loan), ¢6 hai tiéu chi ndi bat: co
c4u trinh d6 lao déng va Iinh vie céng nghé cd nhiéu
lao déng trinh d6 cao tham gia nhiéu nhat: (1) Co cdu
nhan luc (ndm 2014) clta Khu 1a 152.397 ngudi lam
viéc trong 483 doanh nghiép. Trinh dé nhan luc theo
ty 1& nhu sau: 3.547 tién si (2,32%); 43.007 thac si
(28,22%); 50.324 ky su va clf nhan (33%); 21.929 cao
dang (14,39%); s6 con lai 14 k§ thuat vién va lao déng
6 ki nang va phé théng. Nhu vay, ¢é khodng 78%
lac déng c6 trinh db cao déng, dai hoc va trén dai hoc.
Doanh thu 1a 36 ty USD/nam, trong dé doanh thu tu
hoat déng R&D khoang 4 ty USD. Hang nam trung
binh c6 400 bdng sang ché va dao tao cho 6.000 lugt
ngudi. Quy md cla cac cong ty khong I16n (binh quan
314 ngudi); (2) San pham céng nghiép cong nghé cao
clia Cong vién khoa hoc Hsinchu chuyén vé mach vi
dién tl va thiét bi ngoai vi ICT v6i 261 cong ty (chiém
54% s0 cong ty trong Khu).
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Theo théng k& hang ndm nhu cu nhan luc cha cac
[inh vuc nhu co dién ti, dién tb vién théng, ky thuat
y sinh.. tai Viét Nam ngay cang tang, cho thiy kha
nang hinh thanh sém nganh céng nghiép héi tu & Viét
Nam di cé nén tang ban diu kha tét. D& chudn dap
(ing nhu cAu nay, mét s trudng dai hoc & nudc 1a da
chuyén ddi cac mén hoc, thanh 1ap cac bé mén, khoa
md&i, tuy nhién vdn dé nay cin dude chl trong mot
cach hé théng hon thi méi ¢ thé dép Ung dudc cac
doi héi trong tuong lai.

Dy bao phét trién KH&CN thé gi6i 1& khau quan
trong va quyét dinh cho dinh huéng cac chuong trinh,
ké hoach phét trién cac nganh céng, néng nghiép,
dich vu tuong lai cta nude ta. Cong nghiép hoi tu hién
dugc cac nudc phat trién tap trung thic ddy véi nhiéu
san phém cbng nghé cao mdi, dac biét cac linh kién
cAm bién khéng day da dudc (ing dung vao nhiéu linh
vuc quan trong cla d&i séng con ngudi: stc khde, vy
hoc, méitrudng, quan ly dé thi, nha é... 1a cd hoi dé cac
doanh nghiép nuéc ta ndm bt, di thdng vao céc cong
nghé tién tién, phu hgp véi tiém ning con ngudi Viét
Nam. Cac san pham co dién ti, k§ thuat y sinh, théng
tin truyén théng, in 3D... chi c6 thé dudc ghi “made
in Vietnam” hay quan trong hon |a do ngudi Viét thiét
k&, ché tao trong 5-10 nam t6i néu cac trudng dai hoc
chudn bj t6t vé ngudn nhan luc cho cac nganh cong
nghiép héi tu mdi néi. Nhin lai danh sach 7 nganh
cong nghiép cong nghé cao cho thap ky 1990-2000
cla Han Quéc cho thdy, da phén 1a céng nghiép hoi
tu. Han quée da du bao va thiét ké chudng trinh chién
luge dung. Viét Nam cdn ¢6 tAm nhin tuong tu va xa
hon dé thu hep khoang cach phat trién véi cac nude
trong khu vuc &
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